EMPRESAS‘POBLEQAS DE

CUNDINAMARCA SA ESE

DECISION EMPRESARIAL Noo J 2 DE 2020
(15 de octubre de 2020)

Por medio de la cual se ga apertura a la invitacion por lista corta No. 003 de 2020, que
tiene como objeto la ADQUISICION DE SUMINISTROS DE TUBERIA Y ACCESORIOS
PARA REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA LA ASISTENCIA
OPERACIONAL DE LOS SISTEMAS".

La Secretaria de Asuntos Corporativos, debidamente facultada como consta en la Decision
Empresarial No. 016 del 27 de mayo de 2016, expedida por la Gerencia General EMPRESAS
PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. ESP, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Ordenanza No. 04 de 2008 la Asamblea Departamental facultd y autorizo al
Gobernador de Cundinamarca para formular e implementar el "Plan Departamental para el
Manejo Empresarial de Jos Servicios de Agua y Saneamiento en el Departamento de
Cundinamarca - PDA” El articulo 2° de la misma ordenanza faculta al Gobernador de
Cundinamarca para conformar y/o participar en una Empresa de Servicios Plblicos
Domiciliarios de |as disciplinadas por la Ley 142 de 1994.

Que en tales condiciones, se cred Empresas Plblicas de Cundinamarca SA ESP, que, de
conformidad con su objeto social, le corresponde la prestacion en el dambito: nacional e
:nternacmnal de serVICIOS publicos domiciliarios y sus actlwdades compFementaraas e

4, numerates
10 y 189, establece como funciones del Gestor, entre otras ‘a). desarrollar;' as acciones = .
necesarias para alcanzar el cumplimiento de los Ob]ethOS de la politica del sector de agua RN
potable y saneamiento basico, b). la observancia de los: prlnCiplos y el cumphmlentorde los
objetivos y las metas del PAP-PDA, c). atender los temas a nivel: departamenta"“ '"'onados ‘
con el sector, d. adelantar los procesos de contratacién con Cargo a los recu :
PDA una vez los proyectos hayan sido vaabil:zados, de acuerdo con'lo prévist i
decreto, el Manual Operativo, el Plan General Estrateg:co de Inverswnes ek Plan Anual
Estratégico y de Inversiones y el Plan de Aseguramlento de los Prestaclon de S Servicios..

Que el Plan de Aseguramiento 2020, tiene por ObJE.‘tIVO el “fortaiecer la operacuén y Ia--gestlon n
de los prestadores de servicios plblicos domiciliarios”: ten:endo en cuenta |as lineas de'
politica sectorial definidas por el Gobierno Nacional a traves de los diferentes: documentos,
como la Ley 1955 de 2019, Decreto 1425 de 2019, la Resolucién: 571 de’ 2019 Dé¢
de 2016, Ley 1753 de 2015, Ley 142 de 1994, Decreto 1425 de 2019 ehtre otras:ta

s cuales,
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a través de acciones de fortalecimiento en los componentes institucional, administrativo,
comerdial, financiero y técnico operativo se encuentran orientadas a garantizar en el
mediano y largo plazo la sostenibilidad de las inversiones realizadas por el plan
departamental de aguas -PDA- y logar el mejoramiento de las condiciones de la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios de agua potable y saneamiento basico en las
comunidades urbanas y rurales del departamento en condiciones de calidad, continuidad y
cobertura y asf garantizar la sostenibilidad de los esquemas empresariales de la prestacion,
buscandao: a.- Promover el cumplimiento de la normatividad legal vigente del sector de agua
potable y saneamiento bésico por parte de los entes prestadores de los servicios publicos
domiciliarios. b.- Formular, estructurar y ejecutar el Plan de Aseguramiento anual; teniendo
en cuenta los objetivos y metas establecidas en el programa agua para la prosperidad - plan
departamental de agua de Cundinamarca PAP — PDA v del Plan Estratégico Empresarial. c.-
Articular con los todos los actores del Plan Departamental de Aguas - PDA €l plan de
aseguramiento de 1a prestacion, con el fin de garantizar la sostenibilidad de las obras de
infraestructura fisica de los sistemas de agua potable y saneamiento basico. d.- E! proceso
de aseguramiento de la prestacion estd acompafiado de acciones integrales que permiten
promover la sostenibilidad de los prestadores y promover el mejoramiento de la prestacion
a través de mecanismos de medicién y seguimiento.

Que Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., en cumplimiento de su objeto principal
de prestar servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia y gas,
asi como servicios publicos no domiciliarios y el desarrollo de actividades complementarias
y en concardancia con su objeto social y como Gestor del Plan Departamental pa
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP: DA; impulsa &
permitan avanzar en la cobertura urbanay rural de los senﬁtics‘ e acueducto
bésico, asi como las trasformaciones para el manejo empresarial de los misn
esta orientada al mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamar

como referencia planes, programas y politicas del or,d'érj nacionat Artan
que actualmente se encuentran en desarrollo y en s

departamental de aguas de Cundinamarca, se he{"de$taééd
nacional, por la calidad y la eficiencia de los proye 0s a su cargo

estrategias para la reduccion de las pérdidas técnicas de los® ‘
del agua que se suministra a la poblacién. El criterio de priorizacion: de“los n

prestadores beneﬁciarios del programa corresponden a: a) que tengan c‘éféstr’b“"'de re_dés"aé
acueducto, b) Municipios de categoria 52 y 63, ¢) Registren pérdidas técnicas mayores a
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40% (IANC). Como parte del conocimiento de las redes, EPC realizard la identificacion de
fugas en las redes y como un proyecto integrai dividira las acciones de implementacion asi:
se define el proyecto con base en un diagnéstico, formuiacion del plan de accién propuesto
y entrega de suministros y ejecucion de las obras de mejoramiento. Los materiales para la:
implementacidn de las acciones requeridas seran entregados por parte de EPC y la mano
de obra de dichas acciones serdn ejecutadas con la mano de obra calificada de los
prestadores respectivos para contribuir a la mejora del IANC vy la continuidad del servicio de
acueducto. EPC realizara la identificacion y diagndstico de las redes, a través de equipos
especializados como, correladores, gedfono, dataloggers, hidrofonos v georradar, es
importante sefialar que [as situaciones mas comunes en los sistemas de abastecimiento de
agua en el departamento consisten entre otros: los inconvenientes en los sistemas de
medicidn, desde la inexistencia de macromedidores o de existir, se encuentran averiados;
el déficit en la lectura de micromedicidn por dafio o ausencia de los mismos; no existe
uniformidad en el material de la tuberia de distribucién: ausencia de valvulas que permitan
un control adecuado sistema sectorizado; instalaciones fraudulentas, fugas entre otras. Se
identifico los problemas asociados a fos sistemas de acueducto, mediante la localizacion de
fugas imperceptibles en las redes de conduccién v distribucian, con el analisis del estado
actual de cada uno de los prestadores en la parte técnica operativa. Donde se prestara
asistencia técnica - operacional en el diagndstico de redes en 20 prestadores priorizados,
donde se determing el estado de las redes de acueducto con base a la inspeccion y blisqueda
de fugas imperceptibles, conexiones fraudulentas y perdidas comerciales por equipos de
medicion averiados.

Que conforme al resultado del diagnéstico realizado en la. Fase I, se formu!o un plan de -
acdon que permite a los prestadores mejorar las cond:c:ones de las redes y poder planificar .
la correccién de los problemas asociados pérdidas técnicas operativas que incrementa el '
IANC. Se busca mejorar la gestion de los prestadores de servicio med:ante Ia,asrstenma
técnica operativa, acompafiamiento y seguimiento, con el - proposito de. m
condiciones encontradas en la fase diagnostica y poder reducnr el JTANC vy dar
a normatividad vigente. EPC definird estructurar e| proyecto con base en el resultad i
inspeccién realizada y actividades necesarias para realizar |a reparacio de la fuga
detectada. Con e! fin de priorizar las actividades de fortalecimiento técnico ‘en redes de
acueducto se realizaran un conjunto de actividades correctivas 0 de forta!ec&mlento que,
como resultado de la inspeccion realizada, propendan por mitigar o erradlcar’perdldas;i"'ﬁ r
técnicas, comerciales y deficiencia en el control y seguimiento-de consumo de .agua. De
igual manera se establecerd los responsables del cumpllmfento de cada una de las_
actividades concertadas al igual que definira los tiempos de’ cumpllmlento de cada uno de
ellos. Para el fortalecimiento técnico operativo de los prestadores de servu:lq ;s busca

mpf;mfento' .
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cumplir con el propoésito de reducir un 2% el indicador del indice de Agua No Contabilizada
(IANC)

INDICADOR 'LINEA BASE
B (Promedio)

TANC

Que se estima beneficiar a 88.752 habitantes del departamento, de acuerdo con la
distribucién de la tabla anterior ajustada a la poblacién de, por lo menos, 20 municipios que
se les realizara asistencia técnica. Este indicador nos referencia la cantidad de agua que s€
produce y se deja de facturar, incluye la pérdida técnica, la pérdida no-técnica, el consumo
legal no-facturado y las peérdidas comerciales. El objetivo del programa es lograr la
disminucidn de las pérdidas técnicas, consumos no facturados y conexiones fraudulentas
permitira la reduccion de cada uno de los prestadores en 2%. De este modo se apoyard a
los prestadores beneficiarios para disminuir el indice de agua contabilizada, asi como
mejorar la continuidad mediante la optimizacion del servicio de acuerdo con la recuperacion
de los costos de operacién y de agua no contabilizada. la ejecucion del Proceso de
Fortalecimiento Técnico Operacional en redes de acueducto en cada ente prestador busca
que cada uno de ellos mejore su gestion de las pérdidas y el mejoramiento del IANC. La
ejecucion de las actividades de mejoramiento de la red de acueducto, se realiza la
determinacion de las cantidades de accesorios, tuberfas y materiales requeridos para el
trabajo. Estas actividades deben fener un cronograma de trabajo por parte del operador,
indicando el plazo de ejecucion con las respectivas fechas de inicio y terminacién; una vez
aprobado el cronograma, se realiza la entrega de los materiales mediante acta de entrega,
de no iniciar las actividades de ejecucién en los 10 dias siguien s 4 la fecha acordada, |

notificacién a! ministerio de dicho cambio. Se busca ejecuté el pl.ém_ i€
la Fase II, asi como la entrega de los suministros necesa’ﬁoé par _imejorar:-lla_
prestacion del servicio, para la reduccion de las pérdidas de agua potable &
acueducto. Al suministrar los materiales, acgéspfios :
requerimientos de trabajo para mejorar las ébndic_ib
prestadores beneficiadas, con el propdsito de reducir el TAN :
plan de accién planteado en la fase anterior, donde e! prestador seré ele
ejecucion de las obras de mejoramiento. Con ‘la ejecucion de las

mejoramiento, EPC realizard el acompafiamiento técnico respg(fﬁyp,! asi com
y control de fa ejecucidn de las obras previstas por parte ‘del restador;
cumplimiento y la funcionalidad de los elementos Vi:n;st_af’Z '
Cundinamarca S.A. E.S.P. mediante el suministro de acc valvula
medicidn, tuberfa y demas materiales necesarios para la reparacmnﬂfyf me]ora to
problemas encontrados durante el diagnostico, fortalecera la operatiﬁdé?ﬁf"ﬂ , a ménos, 20
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prestadores beneficiados. Asi mismo, los prestadores contaran del acompafiamiento técnico
operativo por parte de EPC, con el proposito de realizar seguimiento a la ejecucién de las
actividades de mejoramiento de ia red. Al menos se debera contar con 20 actas de entrega
de materiales de los 20 beneficiarios. Asi como, 20 sistemas de acueducto con un IANC
mejorado en un 2% con el proposito de mejorar la eficiencia operativa y recuperacion de
los costos operativos debido al agua producida. 20 sistemas de acueducto con un IANC
mejorado en un 2% con el propésito de mejorar la eficiencia operativa y recuperacion de
los costos operativos debido al agua producida. Se reduciran las pérdidas técnicas en los
sistemas de acueducto, a través de la identificacidon de fugas imperceptibies en las redes de
conduccion y distribucidn, con el propdsito de contribuir a la disminuciéon del Indice de Agua
No Contabilizada — IANC, y mejorar la calidad del servicio que se suministra a la poblacién.

Diagndstico de redes de Alcantarillado (Asistencia técnica Operacional), este
programa de asistencia técnica pretende mejorar el conocimiento del funcionamiento Yy
estado de las redes de los sistemas de alcantarillado urbano de los municipios del
Departamento de Cundinamarca, toda vez que la mayoria de ellos tienen redes obsoletas
con Tuberia de gres, las cuales presentan desempates y/o fracturas generando factores de
riesgo de colapso de las mismas; otras presentan deflexiones constructivas, que generan
acumulacidn de aguas sin tener flujo libre; redes de alcantarillado combinado, copando la
capacidad de las tuberias y todo el sistema, generando reboses. Con el fin de generar
estrategias para la optimizacién de su funcionamiento. Se diagnostico el estado de las redes

de los sistemas de alcantarilado urbanc de los municipios del Departamento de
Cundinamarca, de acuerde con el Plan de Aseguramiento, con el- propoésito de: garantlzar el
optimo funcionamiento de los sistemas. Se presto asistencia tecmca operacmnal para ‘el
diagndstico de redes en 36 prestadores priorizados del departamento para. determmar el
estado de las redes de alcantarillade, mediante la inspeccién’ con equipos espeaallzados que
permitio determinar la presencia de taponamientos no ViSIbIes, fracturas de la tuberia,
deflexiones y posibles filtraciones de aguas residuales que afectan la presta(:lo Y- pueden
ocasionar un dafio ambiental a las comunidades. Asf mejorar el estado de las redes de los -
sistemas de alcantarillado urbano de los municipios del Departamento de Cundénamarca, B
con el propésito de garantizar el dptimo su funcionamiento” del sistema, -a partir de ‘la-
formulacion de un plan de accién por cada prestador Con los planes de accién frente a los
resultados del diagndstico Fase I, teniendo en cuenta cambio de tuber:as” fracturadas
mejoramiento de los factores hidrdulicos del sistema, hmpieza de tuberias prevéntlvas y/o -~
correctivas y todo el conjunto de acciones necesarias para mejgr_ar la ges_tf_on:_ope_[:at;va y el
estado actual de la red teniendo en cuenta sus condiciones iniciales como prestadores. Con .
la formulacién del plan de accién de las condiciones halladas de la red de alcantarillado en
los 36 prestadores seleccionados con el fin de priorizar las actividades. de fortale
técnico. El plan de accién contiene un conjunto de acciones de mejora que, como resu!tado
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de la inspeccioén realizada, propenden por la continuidad del servicio; previendo condiciones
adversas o corrigiendo aquellas que generan salud y bienestar de la comunidad. De igual
manera el plan de accién establece los responsables del cumplimiento de cada una de las
actividades concertadas, al igual que definira los tiempos de cumplimiento de cada uno de
ellos.

LINEA BASE

INDICAD
I.ND ADOR (Promedio)

REDUCCION DE DANOS

Que los beneficiarios, son al menos, treinta y seis (36) municipios con asistencia técnica,
donde se desea beneficiar a 119.529 habitantes del departamento. La reduccion de los
dafios encontrados como indicador de gestion frente a las problematicas que presenta la
infraestructura de la red de alcantarillado, funcionando como indicador de control y
seguimiento de la calidad de operacion. Se espera mejorar la eficiencia y continuidad de la
prestacién del servicio de alcantarillado, asi como la disminucién de riegos.

Que Ia ejecucion de las actividades correspondientes de asistencia técnica de la red de
alcantarillado, se proyecta el mejoramiento del sistema mediante la determinacién de las
cantidades de tuberfa, rellenos y demas materiales requeridos para el trabajo. Estas
actividades deben tener un cronograma de trabajo por parte del operador, indicando el
plazo de ejecucion con las respectivas fechas de inicio y terminacion; una vez aprobado el
cronograma, se realiza la entrega de los materiales mediante acta de entrega, de no iniciar
las actividades de ejecucién en los 10 dias siguientes a la fecha a ordada, los accesorios y
materiales seran recogidos y se priorizaré un nuevo prest or: previa ificacion “al.
ministerio de dicho cambio. Con implementar las actividadég- del-plan de at
la Fase 11, asi como la entrega de los suministros necesarios para I ejorar |
prestacion del servicio, mediante la reduccién de ‘los probiemas de-

requerimientos de trabajo para mejorar las dicior
prestadores beneficiados, con el propdsito de redugir los prob

conforme a lo planteado en el plan de accidn en la fase-anterior
encargado de la ejecucion de las obras de mejoramiento. C'o;j la ejecucior actividades
de mejoramiento, EPC realizard el acompafiamiento técnico respectivo, : asi coma ‘el
seguimiento y control de la ejecucion de las obras previstas. por: parte ‘del prestador,
garantizando el cumplimiento y la funcionalidad de i0s. elementos: instalado Entonces d
acuerdo con el plan de accion generado, EPC realizard: - ' '
accesorios necesarios para el mejoramiento de las condicioné 3s, tub
demas elementos necesarios para la ejecucion de los trabajos yielprestado

obras concernientes a la red de alcantarillado y actividades previstas de
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accién. Se espera lograr 1a reduccion de los dafos encontrados en la infraestructura de la
red de alcantarillado en un 95%, mejorando la calidad y la operacion del sistema, mejorando
los dafios en la red, los cuales actualmente son de taponamientos, obstrucciones, fracturas
de:la tuberfa y deflexiones de esta que afectan el transporte de aguas combinadas en los
municipios.

Que considerando que el acceso al servicio publico de Agua Potable y Saneamiento basico
se constituye en un elemento esencial para la satisfaccion de los diferentes derechos
fundamentales, en especial aquellos asociados a la vida y la salubridad pablica y a las fallas
gue se han detectado en los municipios, gracias al vehiculo de deteccidn de fugas, Empresas
Publicas de Cundinamarca debe intervenir con el fin de garantizar la adecuada proteccién
de estos servicios, lo cual justifica la necesidad de apoyar a estos en el momento oportuno,
teniendo en cuenta que tanto acueductos como alcantarillados son vuinerables en diferentes
grados ante diversos fendmenos, y para los entes territoriales locales los recursos pueden
resultar insuficientes para atender por si mismos la prevencidn y atencidn las emergencias.

Que por lo anterior, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP requiere contratar con
persona natural o juridica que tenga la experiencia y capacidad técnica, para realizar LOS
SUMINISTROS DE TUBERIA Y ACCESORIOS PARA REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO PARA [A ASISTENCIA OPERACIONAL DE LOS SISTEMAS' que
comprometen [a prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo de los
municipios identificados, con el suministro de tuberfas con sus respectivos accesorios, para
la rehabilitacion de los respectivos servicios.

Que de otra parte, es importante sefialar que teniendo en cuenta que los recursos con los |
cuales se respalda el presupuesto de la presente contratac_iéﬁ, se derivan de Recursos;_' N
Propios de la Entidad, el proceso a adelantar se rige por lo dispuesto en la Resolucién -
625 de 2017, por medio del cual se expide el Manual de Contratacion de la Entidad, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley 689 de 2001, que nodifica el
articulo 31 de la Ley 142 de 1994 y que establece "Reglmen de la contratacién. 6ntratci§ _

que celebren las entidades estatales que prestan los servicios publicos a los que se refiere e
esta ley no estarén sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacibn dela
Administracién Publica, salvo en lo que la presente ley disponga otra cosa", ass las cosas,
Empresas Pdblicas de Cundinamarca SA ESP, adelantara este proceso de '
CONTRATISTA bajo la modalidad de INVITACION POR LISTA CORTA co agrada en. o
el articulo Décimo Noveno de la resolucion citada, ya: que la cuantia del presupuesto es
mayor a la menor cuantia : ;

ACCESORIOS PARA REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADG PARA LA

Calle 24 #51-40 Bogota D.C. pag. 7

Capital Tower-Pisos 7,10y 11 By

Codiga Postal: 111321 — Tel: 7954480 SACTIZS Ve“'“”?}xha: 14/03/2020
£ Empresas Pablicas de Cundinamarca

£ @EPC SA

WwWW. WWW.epC.Com.eco

pdaz

Cundinamaros




£h PUBLICAS DE r
CLNDINAMARCA S A ESR

ASISTENCIA OPERACIONAL DE LOS SISTEMAS, asciende a la suma de

NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL

PESOS M/CTE ($997.184.000.00).

Que el presupuesto oficial se compone de los siguientes rubros:

o CONCEPTO DEL

RECURSOS

20200557 del ASEGURAMIENTO DE
, .184.000.

(07/10/2020), \/PIT;(;ZITOESS 330103 LAPRESTACION | ¥997+18 00

Que en mérito de lo expuesto,
DECIDE:

PRIMERO: Ordenar la apertura de la Invitacion Por Lista Corta No. 003 de 2020, que tiene
como objeto contratar la ADQUISICION DE SUMINISTROS DE TUBERIA Y
ACCESORIOS PARA REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA LA
ASISTENCIA OPERACIONAL DE LOS SISTEMAS.

SEGUNDO: Establecer el cronograma del presente proceso contractual asi:

EVENTO FECHA LUGAR Y/O SITIO VIRTUAL
Envio de oficios de invitacion 15 de octubre de 2020
Publicacién de la Invitacién en e R
pégina del SECOP 1 y pagina web 15 de octubre de 2020 SECOP Iy pagina-web de la EMPRESA
de la entidad e
Término para presentar Hasta las 6:00 p.m. del dia 19 o
observaciones de octubre de 2020
Termino para responder Hasta el 20 de octubre de . -
observaciones 2020
Termino para presentacion de Def 15 al 21 de octubré‘ide
Propuestas 2020
. 21 de octubre de 2020 & las
Cierre
11:00 a.m,
Evaluacién de las propuestas. 21 y 22 de gctubre de 2020 -
Publicacién Informe prelimi e E ;.-»-:
-’pre iminar de 23 de octubre de 2020 : Fen de la EMPRESA
Evaluacion i WWW, com.co
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Traslado del informe de
evaluacién preliminar para
pbservaciones

Del 23 al 26 de octubre de SECOP I y pagina web de la EMPRESA
2020 WWW.EpC.com.co

Respuestas a las observaciones al
informe de evaluacién de
evaluacion preliminar y
publicacién del informe final de
evaluacion

SECOP I y pagina web de la EMPRESA
WWW.epC.com.co

26 de octubre de 2020

Definicién de orden de
elegibilidad y fase de negociacion
(10:00 a.m.); Expedicidn y
publicacion de decision
empresarial de adjudicacion

SECOP I y pagina web de la EMPRESA
WWW.EpC.Com.co

27 de octubre de 2020.

Comunicacion de aceptacion de
oferta al proponente favorecido y
a los demas participantes.

SECOP I y pagina web de |la EMPRESA
WWW.€PC.Com.co

27 de octubre de 2020

Perfeccionamiento y legalizacion
del contrato

Del 28 al 30 de octubre de

correo gestioncontractual@epc.com.co
2020 g @ep

P

TERCERO: Designar por parte de Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. ESP, los
siguientes integrantes del Comité Asesor y Evaluador de la invitacion por lista corta No. 003
de 2020, HECTOR ELIECER BACARES SIERRA, Ingenlero de la Direccion de
Aseguramiento de la Prestacnon en lo que respecta a la verificacion y evaluacion técnica;
JULIO HERNANDO SUA QUIROGA profesional senior de la Direccidn - Gestion

Contractual, en lo que

respecta a la verificacién juridica y FRANCY MARGOTH

MARROQUIN TRIANA, Contadora de la Direccion de Gestion Contractual, en lo que
respecta a la verificacion financiera y econéomica. PARAGRAFO: Si durante el desarrollo
del presente proceso de seleccion hubiese retiro voluntario o forzoso de las personas
enunciadas esta responsabilidad debera ser asumida por quien asuma sus funciones.

CUARTO: La presente Decisién Empresarial rige a partir de la fecha de su expedi'cién.

"

VEGA
Secretaria de Asuntos Corporativos

Revist; Francisco Antonio Garzén Hincapié — Director Gestion Contractual_% .y

3 g R
Elabore: Julio Hemande Sua Quirega. Profesional senior Direccion de gestién Contractual CS N

dax

Londingmana
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